A RS EMEND.I

Grundlagen des Beschaffungscontrollings

NUTZEN Sie erfahren, wie ein effektives Beschaffungscontrolling im Einkauf
aufgebaut wird. AuBerdem lernen Sie durch viele praktische Beispiele
und Ubungen, wie effektive Kennzahlen und Kennzahlensysteme
entwickelt und aufgebaut werden, um die Einkaufsaktivitaten
ganzheitlich zu messen, Uberwachen und zu steuern.

INHALTE Einflihrung in das Beschaffungscontrolling

= Aufgaben, Ziele und Inhalte des Beschaffungscontrollings

=  Wie ein Beschaffungscontrolling zielgerichtet entwickelt wird

= Anforderungskatalog an ein effektives Beschaffungscontrolling
= Verantwortlichkeiten im Beschaffungscontrolling

= Der Beschaffungscontrolling-Prozess

Informationsquellen fiir ein praxisbezogenes Beschaffungscontrolling
= Datenquellen und Anforderungen an die Datenqualitat
= Datenermittlung und Datenvalidierung

Kennzahlen im Einkauf — Was verbirgt sich dahinter?

= Aufbau von Kennzahlensystemen: Vorgehensweise

= Kennzahlen zur Steuerung des Ergebnisbeitrages des Einkaufs

= Kennzahlen zur Standortbestimmung bei Veranderungsprozessen
= Kennzahlen zur Messung der Leistungen der Lieferanten

= Kennzahlen zur Messung des Stellenwertes des Einkaufs

Planung und Messung des Ergebnisbeitrages des Einkaufs

= Methoden und Instrumente zur Planung des Ergebnisbeitrages
= Implementierungs- und Umsetzungsrisiken

= Messung und Controlling des Ergebnisbeitrages des Einkaufs

Das Berichtswesen im Einkauf
= Berichtsinhalte und Berichtsempfanger
= Aufbau und Inhalte einer ergebnisorientierten Berichterstattung

DAUER 2 Tage (Seminar Nr. MWO1-DE)
ZIELGRUPPE Strategische Einkaufer, Einkaufsleiter, Controller in Spe
METHODIK Fachvortrag, Fallbeispiele, Gruppenarbeiten und Ubungen
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